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Der IAA als Antwort auf China 555 Policy Lab
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e Unterschiedliche Einordnung des IAAs: Dekarbonisierung, Autoindustrie, Schutz
alter Industrien, Aufbau neuer Industrien und im Kern als Antwort auf China

e Mit dem IAA will die Europadische Kommission eine Trendwende bei der relativen
Bedeutung der Industrie in der Wertschopfung erreichen.
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Wo wird China im IAA sichtbar? Pnoc{iucf;trL':lI)

Im IAA: zwei Schlisselinstrumente als Antwort auf China:

e Local content Kriterien fur 6ffentliche Beschaffung und Forderprogramme

e Bedingungen fir auslandische Direktinvestitionen (FDI) in
Schlisseltechnologies

Keine explizite Benennung als Antwort auf Chinas Industriepolitik

e Hintergrund: Subventionen, Uberkapazititen, schwache Binnennachfrage
und unterbewerteter RMB

Beim Union Content verfolgt der IAA einen ,,Made with Europe-Ansatz”

e Bericksichtigt werden die EU sowie Partnerlander mit FTA bzw. GPA-Bezug

Bei FDI greift eine 40%-Schwelle bei globalen Produktionskapazitaten

e Formal neutral, in der Praxis aber weitgehend auf China zugeschnitten
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Made with Europe: China auflen vor bttt p"oc{?&t'f:ll,

EU Trade Agreements and GPA Membership
All agreement types by status as of 2026

e eu I Trade agreementinplace [ GPA party with no trade agreement
~ Customs Union, EEA& OCT = Adoption/ratification ongoing || No agreement and no GPA party
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Distribution of Global Manufacturing Capacity
alue chain

segment for the emerging strategic seclors in 2024
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Ziel: forcierter Technologietransfer durch Kriterien zu Joint Ventures, geistigem

Eigentum und Know-how, F&E, lokaler Beschaftigung und Einbindung
europaischer Zulieferer

Insb. 40%-Schwelle formal neutral: faktisch vor allem auf China zugeschnitten
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Chinas Antwort auf die FDI-Kriterien Policy Lab

e Staatliche Koordination von FDI zur Erflillung Gbergeordneter Ziele

e Chinesische Unternehmen werden durch den IAA voraussichtlich nicht
einfach vom EU-Markt ferngehalten, sondern eher selektiv reagieren.

e Vermeidung von substanziellem Technologietransfer

e Lokalisierung ausgewahlter Produktionsschritte, begrenzter
Technologietransfer und Anpassung von Eigentums- und
Lieferkettenstrukturen, um die Auflagen formal zu erfullen.

e Gefahr von Investitionsverlagerung Uber Drittstaaten

e |nvestitionen konnten starker in Partner- und Nachbarlander wie Marokko,
Turkei oder Serbien verlagert werden, von wo aus der EU-Markt weiter
bedient werden kann.



Richtungswechsel, aber mit kleinem Hebel :Jnoc{iucf;t[':lly

e Der IAA erkennt geopolitische Realitaten an:

e Die EU beginnt, den Zugang zum Binnenmarkt als strategischen Hebel
gegenuber China zu verstehen.

e Die Instrumente sind jedoch schwach und zu eng gefasst

e Local-Content-Kriterien greifen nur punktuell, FDI-Kriterien diirften eher
Anpassung und Umgehung als echten Technologietransfer auslosen

e Notig sind groRere Hebel und mehr strategische Tiefe

e Die EU braucht eine breitere, strategischere Antwort: mehr Fokus auf
Zukunftstechnologien und starke Partnerschaften mit gleichgesinnten
Staaten.
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